


คำนำ 

  แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. ๒๕๖๙) ของกรมศิลปากร จัดทำขึ้นเพ่ือเป็นกรอบแนวทาง 
ในการขับเคลื่อนการดำเนินงานให้บรรลุผลตามเป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ  
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายของรัฐบาล และแผนระดับรองที่เก่ียวข้อง แผนฉบับนี้ประกอบด้วย
สาระสำคัญ ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นการพัฒนา ตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณ 
และระยะเวลาดำเนินงาน โดยมีประเด็นเน้นสำคัญ คือ เรื่องความมั่นคง ความสามารถในการแข่งขัน และการ
พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือให้หน่วยงานในสังกัดกรมศิลปากรสามารถดำเนินงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

  แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. ๒๕๖9) ของกรมศิลปากร ฉบับนี้ จะเป็นเครื่องมือสำคัญ           
ในการเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติงาน การบริหารงบประมาณ การบูรณาการ และการติดตามประเมินผล
สำเร็จ เพ่ือขับเคลื่อนภารกิจกรมศิลปากรให้บรรลุวิสัยทัศน์ ""อนุรักษ์อย่างมีส่วนร่วม สร้างความภาคภูมิใจ
ในมรดกศิลปวัฒนธรรม เพื่อดำรงความเป็นรากฐานของประเทศ"" 
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แผนปฏิบัติราชการระยะ 1 ปี (พ.ศ. ๒๕69) 
ของกรมศิลปากร 

 
ส่วนที่ ๑ บทสรุปผู้บริหาร 
     ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
ซึ่งประกาศเมื่อวันที่ 9 ตุลาคม 2546 และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. 2562 ซึ่งประกาศเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2562 มาตรา 16 กำหนดให้
ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติราชการประจำปีให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา ตลอดจนแผนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 

กรมศิลปากรจึงได้จัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เพื่อใช้เป็น
กรอบแนวทางการดำเนินงานของหน่วยงานในสังกัด ในการอนุรักษ์ บูรณะ ปรับปรุง และพัฒนาแหล่ง
ศิลปวัฒนธรรมให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของบริบททางสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี รวมทั้ง
ปัจจัยภายในและภายนอกท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน ทั้งในปัจจุบันและอนาคต โดยมีความสอดคล้องและ
เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 13 นโยบายของคณะรัฐมนตรี และแผนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รัฐบาลภายใต้การนำของ นายอนุทิน ชาญวีรกูล นายกรัฐมนตรี  
ได้กำหนดนโยบายเร่งด่วนในการขับเคลื ่อนเศรษฐกิจของประเทศ โดยเฉพาะการกระตุ้นเศรษฐกิจ            
ฐานรากและการสร้างรายได้จากการท่องเที่ยว รวมถึงการผลักดันนโยบายสำคัญด้านการเสริมสร้าง               
พล ังสร ้างสรรค์ (Soft Power) เพื ่อยกระดับและพัฒนาศักยภาพคนไทยให้สามารถนำความรู้ 
ความสามารถ และความคิดสร้างสรรค์มาสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคม 

   

  กรมศิลปากรในฐานะหน่วยงานหลักด้านมรดกศิลปวัฒนธรรมของชาติ มีบทบาทสำคัญ              
ในการอนุรักษ์ ฟื้นฟู และพัฒนาต่อยอดศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น ให้เกิดคุณค่าทาง
เศรษฐกิจและสังคม สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาลในการส่งเสริม Soft Power และการท่องเที ่ยว               
เชิงวัฒนธรรม ทั้งยังเป็นกลไกสำคัญในการสร้างอัตลักษณ์ของชาติและเสริมความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
    

   ทั้งนี้ การดำเนินภารกิจหลักของกรมศิลปากรในการอนุรักษ์ คุ้มครอง ป้องกัน บำรุงรักษา 
ฟ้ืนฟู ส่งเสริม สืบสาน สร้างสรรค์ เผยแพร่ ศึกษา ค้นคว้า วิจัย และพัฒนามรดกศิลปวัฒนธรรมของชาติ 
จำเป็นต้องดำเนินงานด้วยความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้การใช้จ่ายงบประมาณบรรลุ             
ตามเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์ชาติและนโยบายของรัฐบาลอย่างเป็นรูปธรรม 
    

แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของกรมศิลปากร จัดทำขึ้นโดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อกำหนดแนวทางการดำเนินงานให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 และนโยบายของคณะรัฐมนตรี โดยมุ่งเน้นการขับเคลื่อนภารกิจหลัก                
4 ด้านที่สำคัญ ได้แก่ 
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1. ด้านนาฏดุริยางคศิลป์ มุ่งส่งเสริมศิลปะการแสดงไทยและนาฏดุริยางคศิลป์ให้เป็นพลัง
สร้างสรรค์ (Soft Power) ของประเทศ 

2. ด้านโบราณคดีและพิพิธภัณฑ์ เน้นการอนุรักษ์ ฟื ้นฟู และพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ทาง
วัฒนธรรม เพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

3. ด้านภาษา เอกสาร และหนังสือ มุ ่งอนุร ักษ์และเผยแพร่เอกลักษณ์ทางภาษาและ
วรรณกรรมไทย เพ่ือสืบทอดภูมิปัญญาและอัตลักษณ์ของชาติ 

4. ด้านสถาปัตยกรรมและศิลปกรรม มุ่งบูรณะ พัฒนา และต่อยอดคุณค่าศิลปกรรมและ
สถาปัตยกรรมไทย เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดทั้งด้านศิลปกรรมและเศรษฐกิจ 

 
วิสัยทัศน์ 

   อนุรักษ์อย่างมีส่วนร่วม สร้างความภาคภูมิใจในมรดกศิลปวัฒนธรรม เพ่ือดำรงความเป็น
รากฐานของประเทศ 

  พันธกิจ 
   1. อนุรักษ์ สืบสาน มรดกศิลปวัฒนธรรม       
  2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วนในงานมรดกศิลปวัฒนธรรม 
  3. สร้างคุณค่าเพ่ิมจากมรดกศิลปวัฒนธรรม 

   แผนปฏิบัติการฉบับนี้มีเป้าหมายเพื่อเป็นแนวทางการบริหารงานในอนาคต ตามกรอบ
ภารกิจการดำเนินงานของกรมศิลปากร และมีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีและแผนอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง และใช้เป็น
เครื่องมือสำคัญในการเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติงาน การบริหารงบประมาณ การบูรณาการการทำงาน 
และการติดตามประเมินผล โดยประกอบด้วยแผนปฏิบัติราชการ 4 ประเด็น ดังนี้ 

  1. แผนปฏิบัติการ เรื่อง อนุรักษ์ ฟื้นฟู สร้างสรรค์ ส่งเสริม เผยแพร่ ศึกษาวิจัย และบริหาร
จัดการมรดกศิลปวัฒนธรรม ให้เป็นเลิศ (Excellence) เพื่อการอนุรักษ์และพัฒนามรดกทางศิลปวัฒนธรรม
และแหล่งเรียนรู้ พัฒนาการให้บริการที่ให้ประชาชนสามารถเข้าถึงทรัพยากรมรดกศิลปวัฒนธรรมได้อย่าง
ทั่วถึง ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากมรดกศิลปวัฒนธรรม สร้างจิตสำนึกที่ดีและปลูกฝังความจงรักภักดีต่อ
สถาบันหลักของชาติ รวมถึงการวิจัยองค์ความรู้ด้านมรดกศิลปวัฒนธรรม ประกอบด้วย ประเด็นการพัฒนา   
3 ประเด็น ได้แก่ ประเด็นการพัฒนาที่ 1 อนุรักษ์มรดกศิลปวัฒนธรรมของชาติอย่างมีมาตรฐาน ประเด็นการ
พัฒนาที่ 2 สร้างองค์ความรู้ที่มีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับ ประเด็นการพัฒนาที่ 3 ส่งเสริมให้ประชาชน
เข้าถึงมรดกศิลปวัฒนธรรมได้อย่างทั่วถึงและมีความภาคภูมิใจ 

  2. แผนปฏิบัติการ เรื่อง สร้างการมีส่วนร่วม พัฒนาเครือข่าย และส่งเสริมการบริหารจัดการ
มรดกศิลปวัฒนธรรมที่เป็นมิตรกับประชาชน (Friendly) เพ่ือสร้างกลไกหรือนวัตกรรมที่สนับสนุนและส่งเสริม
ความร่วมมือที่เกี่ยวข้องกับมรดกศิลปวัฒนธรรมในทุกระดับ บูรณาการเครือข่ายและภาคส่วนต่าง ๆ ให้มีส่วน
ร่วมในการปกป้องดูแลมรดกศิลปวัฒนธรรม เผยแพร่เกียรติภูมิในเวทีนานาชาติและเผยแพร่เสน่ห์ไทยสู่ระดับ
สากลผ่านการดำเนินงานด้านวัฒนธรรม ประกอบด้วย ประเด็นการพัฒนา 5 ประเด็น ได้แก่ ประเด็นการ
พัฒนาที่ 1 พัฒนานวัตกรรมการมีส่วนร่วม ประเด็นการพัฒนาที่ 2 เปิดพื้นท่ีทางวัฒนธรรมให้ภาคส่วนต่าง ๆ 
มีส่วนร่วมมากขึ ้น ประเด็นการพัฒนาที่ 3 ส่งเสริมให้ประชาชนมีความสนใจ เข้าใจให้ความสำคัญและ
ตระหนักต่อมรดกศิลปวัฒนธรรมในพื้นที่ของตนเอง ประเด็นการพัฒนาที่ 4 สร้างความร่วมมือกับภาคส่วน
ต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการปกป้อง ดูแลรักษามรดกศิลปวัฒนธรรม และประเด็นการพัฒนาที่ 5 สร้างความ
ร่วมมือและจัดกิจกรรมเผยแพร่แลกเปลี่ยนมรดกศิลปวัฒนธรรมในระดับสากล 
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  3. แผนปฏิบัติการ เรื่อง ต่อยอดและส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพิ่มจากมรดกศิลปวัฒนธรรม 
(Value added) เพ่ือดำเนินการพัฒนา ปรับปรุง ซ่อมแซมแหล่งท่องเที่ยวและแหล่งเรียนรู้ทางศิลปวัฒนธรรม 
โดยเน้นประโยชน์เพื่อการสร้างมูลค่าเพ่ิมด้านการท่องเที่ยว พัฒนาทุนทางวัฒนธรรมให้มีศักยภาพและส่งเสริม
การใช้ทุนทางวัฒนธรรมในการต่อยอดทางเศรษฐกิจ พัฒนาระบบเทคโนโลยีด้านมรดกศิลปวัฒนธรรมให้
ประชาชนเข้าถึงข้อมูลได้ง ่าย ใช้งานได้สะดวก เป็นประโยชน์ในการเพิ ่มมูลค่ามรดกศิลปวัฒนธรรม 
ประกอบด้วย ประเด็นการพัฒนา 5 ประเด็น ได้แก่ ประเด็นการพัฒนาที่ 1 เตรียมต้นทุนมรดกศิลปวัฒนธรรม 
ที่พร้อมนําไปต่อยอดสร้างมูลค่าเพิ่ม ประเด็นการพัฒนาที่ 2 สร้างค่านิยมและส่งเสริมการใช้ประโยชน์จาก
มรดกศิลปวัฒนธรรม ประเด็นการพัฒนาที่ 3 สร้างมูลค่าเพ่ิมจากมรดกศิลปวัฒนธรรม 

  4. แผนปฏิบัติการ เรื่อง ยกระดับการบริหารจัดการและการบริการ (Enhance) เพ่ือ
ยกระดับการบริหารจัดการ ให้กรมศิลากรเป็นหุ้นส่วนการบริหารจัดการมรดกศิลปวัฒนธรรมที่มีประสิทธิภาพ
ของประเทศ พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ส่งเสริมให้บุคลากรมีวัฒนธรรม ค่านิยม ที่สอดคล้องและ
สนับสนุนการดำเนินงานเพ่ือให้พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย ประเด็นการพัฒนา 3 ประเด็น 
ได้แก่ ประเด็นการพัฒนาที่ 1 ปฎิรูประบบการบริหารทรัพยากรบุคคล ประเด็นการพัฒนาที่ 2 พัฒนา
ระบบงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ประเด็นการพัฒนาที่ 3 ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กรให้สามารถรับมือความ
เปลี่ยนแปลงได้ 

  ผลที่จะได้รับเมื่อแผนปฏิบัติการฯ ฉบับนี้ประกาศใช้ จะก่อให้เกิดประโยชน์และผลลัพธ์ใน
ด้านต่างๆ  ได้แก่ 

  1. มรดกศิลปวัฒนธรรมได้รับการอนุรักษ์ ฟื้นฟู สร้างสรรค์ ส่งเสริม เผยแพร่ ศึกษาวิจัย 
และบริหารจัดการอย่างมีมาตรฐาน     
  2. ประชาชนและภาคส่วนต่าง ๆ มีส่วนร่วมและภาคภูมิใจในมรดกศิลปวัฒนธรรม  
  3. ประชาชนและภาคส่วนต่าง ๆ สามารถใช้ประโยชน์และสร้างมูลค่าเพิ ่มจากมรดก
ศิลปวัฒนธรรม เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจได้    
  4. ยกระดับกรมศิลปากรให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง เป็นที่ยอมรับของประชาชน และพร้อม
รับการเปลี่ยนแปลง   
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ส่วนที่ ๒ ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี  
   เมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ 
 

แผนระดับที่ ๑ ยุทธศาสตร์ชาติ  
 1) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน (หลัก) 
  (1) เป้าหมาย 
       1) ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 
  (2) ประเด็นยุทธศาสตร์ 
       1) สร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว    
                             1.1 ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม 
  (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
  สนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน            
โดยดำเนินการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและยกระดับแหล่งเรียนรู้ทางศิลปวัฒนธรรมของชาติ            
ผ่านการอนุรักษ์ ฟื้นฟูโบราณสถาน อุทยานประวัติศาสตร์ พัฒนาพิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ และแหล่งเรียนรู้
ทางมรดกศิลปวัฒนธรรม ที่มีศักยภาพให้มีความพร้อมในด้านคุณภาพ มาตรฐานการบริการ และสิ่งอำนวย
ความสะดวกที่ได้มาตรฐาน โดยมุ่งเน้นการกระตุ้นเศรษฐกิจผ่านการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม และการผลักดัน 
Soft Power ของประเทศไทย ให้เป็นพลังขับเคลื่อนเศรษฐกิจสร้างสรรค์และเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่สร้างรายได้
และคุณค่าทางเศรษฐกิจแก่ชุมชนท้องถิ่น 

        2) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้าน การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ (รอง) 
  (1) เป้าหมาย 
       1) คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑  
        2) สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 
  (2) ประเด็นยุทธศาสตร์ 
       1) การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
           1.1 การปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
       2) ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ 
           2.1 การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
       3) การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย 
           3.1 การพัฒนาและส่งเสริมพหุปัญญาผ่านครอบครัว ระบบสถานศึกษา 
สภาพแวดล้อม รวมทั้งสื่อ 
  (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
                         มุ่งเน้นธำรงรักษามรดกทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาของชาติ เป็นทรัพยากรในการ
เรียนรู้ที่สำคัญ เพื่อสร้างให้ประชาชนเกิดความภาคภูมิใจในท้องถิ่นและชาติ เกิดสุนทรียะ และพัฒนาต่อยอด           
สู่การเรียนรู้ในเรื่องอื่น ๆ ทำให้มีความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มีการบริหารจัดการ แลกเปลี่ยน ส่งเสริมองค์ความรู้  
ปลูกฝังให้ประชาชนมีความรู้ ความเข้าใจ ตระหนักในคุณค่า รักหวงแหน และมีส่วนร่วมในการปกป้องคุ้มครอง 
สืบทอดศิลปวัฒนธรรมของชาติ แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ปรับเปลี่ยนระบบและกลไกการบริหารจัดการมรดก
ศิลปวัฒนธรรม บริหารจัดการองค์ความรู้ เพื่อให้ประชาชนสามารถเรียนรู้และใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้
และแหล่งมรดกศิลปวัฒนธรรมของชาติได้ทุกช่วงวัยได้อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม เพื่อก้าวเข้าสู่สังคมแห่งการ
เรียนรู้ที่มั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน 
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 3) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้าน ความม่ันคง (รอง) 
  (1) เป้าหมาย 
       ๑) บ้านเมืองมีความมั่นคงในทุกมิติและทุกระดับ 
       2) ประเทศไทยมีบทบาทด้านความมั่นคงเป็นที่ชื่นชมและได้รับการยอมรับโดย
ประชาคมระหว่างประเทศ 
  (2) ประเด็นยุทธศาสตร์ 
       1) การรักษาความสงบภายในประเทศ 
           1.1 การพัฒนาและเสริมสร้างความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ 
       2) การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง 
            2.1 การสร้างความปลอดภัยและความสันติสุขอย่างถาวรในพื้นที่จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ 
       3) การบูรณาการความร่วมมือด้านความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ 
           3.1 การร่วมมือทางการพัฒนากับ ประเทศเพ่ือนบ้าน ภูมิภาค โลก รวมถึงองค์กร
ภาครัฐและที่มิใช่ภาครัฐ 
  (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
        มุ่งเน้นการคุ้มครอง ป้องกัน อนุรักษ์ บำรุงรักษา ฟื้นฟู ส่งเสริม สร้างสรรค์ เผยแพร่ 
ศึกษา ค้นคว้า วิจัย พัฒนา สืบทอดศิลปะและทรัพย์สินมรดกทางศิลปวัฒนธรรมของชาติ เพ่ือธำรงคุณค่าและ
เอกลักษณ์ความเป็นชาติให้คงอยู่สืบไป และรวมถึงการอยู่ร่วมกันของประชาชนในพื้นที่ที่มีหลากหลายทาง
ศาสนาและวัฒนธรรม โดยการดำเนินกิจกรรมทางศิลปวัฒนธรรมที่ส่งเสริมการดำรงรักษามรดกของชาติ             
ทั้งการอนุรักษ์โบราณสถาน การพัฒนาองค์ความรู้ การสร้างแหล่งเรียนรู้ใหม่ และการส่งเสริมเครือข่าย             
ความร่วมมือระหว่างวัฒนธรรมที่แตกต่าง สร้างการรับรู้และความเข้าใจอันดีต่อกันแก่ประชาชนและภาคส่วน
ที่เก่ียวข้องในการอยู่ร่วมกันภายใต้สังคมพหุวัฒนธรรม  
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2.2 แผนระดับท่ี 2 (เฉพาะที่เก่ียวข้อง)                                                                                              

        2.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
 (1) ประเด็น การท่องเที่ยว (หลัก) 
 (1.๑) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

• เป้าหมายที่ 1 ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศด้านการท่องเที่ยวต่อ
ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศเพ่ิมข้ึน 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  
  ปรับปรุง พัฒนา ยกระดับแหล่งท่องเที่ยวและแหล่งเรียนรู้ให้มีคุณภาพทั้ง
ทางกายภาพและการให้บริการ ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวและแหล่งเรียนรู้ด้านมรดกศิลปวัฒนธรรมสำหรับคน              
ทั้งมวล เพ่ือดึงดูดให้นักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและต่างชาติให้เข้ามาท่องเที่ยว เยี่ยมชม และศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม 
            (1.๒) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม 

• แนวทางการพัฒนาตามแผนแม่บท  
  สร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ ่มให้กับสินค้าและบริการบนฐานของทุนทาง
วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ ่นที่มีเอกลักษณ์เฉพาะถิ ่น ได้แก่ อุทยานประวัติศาสตร์ เมืองมรดกโลก 
โบราณสถาน เมืองเก่า ย่านการค้า วิถีชีวิตลุ่มน้ำ สินค้าชุมชน อาหารไทย และแพทย์แผนไทย เพื่อนำมา
สร้างสรรค์คุณค่า และมูลค่าผ่านองค์ความรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยี และการออกแบบเพ่ือสร้างสรรค์เป็นสินค้า 
รวมถึงการพัฒนา กิจกรรมและบริการรูปแบบใหม่ ๆ ให้กับนักท่องเที่ยว เช่น การท่องเที ่ยวเชิงเกษตร               
การท่องเที่ยวโดยชุมชน การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ การท่องเที่ยววิถีพุทธ การท่องเที่ยวกลุ่มมุสลิม เป็นต้น 

• เป้าหมายของแผนย่อย รายได้จากการท่องเที ่ยวเชิงสร้างสรรค์และ
วัฒนธรรมเพิ่มขึ้น 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
   พัฒนาแหล่งมรดกศิลปวัฒนธรรมเพื่อเพิ่มศักยภาพทางการท่องเที่ยวโดย
การปรับปรุง พัฒนา เสริมภาพลักษณ์แหล่งท่องเที่ยวทางด้านมรดกศิลปวัฒนธรรม จัดกิจกรรมและสร้างความ
ร่วมมือกับภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้องในการยกระดับการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ขยายเวลาการให้บริการแหล่ง
มรดกศิลปวัฒนธรรม เพ่ือเพ่ิมโอกาสสร้างรายได้และกระตุ้นเศรษฐกิจในท้องถิ่น โดยเฉพาะในช่วงวันหยุด  
 
   (2) ประเด็น การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม (รอง) 
  (2.๑) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

• เป้าหมายที่ 1 คนไทยมีคุณธรรมจริยธรรมค่านิยมที่ดีงาม และมีความรัก 
และภูมิใจในความเป็นไทยมากขึ้น นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำรงชีวิต สังคมไทยมีความสุข
และเป็นที่ยอมรับของนานาประเทศมากขึ้น ความสามารถในการแข่งขัน โครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศดีขึ้น 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  
  1) พัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางมรดกศิลปวัฒนธรรมให้มีมาตรฐาน คนทุกกลุ่ม 

สามารถเข้าถึงได้  
         2) ส่งเสริมให้ประชาชนได้เรียนรู้และใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้และ 

แหล่งมรดกศิลปวัฒนธรรมของชาติ  
         3) นำเทคโนโลยีมาพัฒนาการให้บริการข้อมูล ข่าวสาร ด้านมรดก 

ศิลปวัฒนธรรม เพื่อให้ประชาชนได้รับประโยชน์สูงสุด ตลอดจนได้มีโอกาสเข้าถึงและเข้าใจในเรื่องมรดก  
วัฒนธรรมของชาติมากยิ่งข้ึน 
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 4) บูรณาการความร่วมมือ ระหว่างหน่วยงานภาครัฐ เอกชน องค์กร
ปกครอง ส่วนท้องถิ่น และภาคประชาชน นำทุนทางวัฒนธรรมมาสืบสาน ต่อยอด และใช้ประโยชน์ เพื่อให้
ประชาชนมี ความภาคภูมิใจในความเป็นไทย เกิดเครือข่ายความร่วมมือด้านศิลปวัฒนธรรมทั้งในระดับท้องถิ่น 
ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

 
           (2.๒) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยม และการ
เสริมสร้างจิตสาธารณะและการเป็นพลเมืองที่ดี 

• แนวทางการพัฒนาตามแผนแม่บท  
    ปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน อนุรักษ์พัฒนาและสืบ
สานมรดก ทางศิลปะและวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รณรงค์
ส่งเสริม ความเป็นไทยในระดับท้องถิ่นและชุมชน จัดให้มีพ้ืนที่มรดกทางวัฒนธรรมของพ้ืนที่ ส่งเสริมชุมชนให้
เป็นฐาน การสร้างวิถีชีวิตพอเพียง 

• เป้าหมายของแผนย่อย คนไทยเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มีความพร้อมในทุก 
มิติตามมาตรฐานและสมดุลทั้งด้านสติปัญญาคุณธรรมจริยธรรม มีจิตวิญญาณที่ดี เข้าใจในการปฏิบัติตน
ปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมดีข้ึน  

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
     1) พัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่มีความพร้อมทั้งทางกายภาพ และทรัพยาการด้าน 
มรดกศิลปวัฒนธรรมที่มีมาตรฐาน  
    2) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ ส่งเสริมการเรียนรู้ของประชาชน  
    3) ส่งเสริมให้ประชาชนมีความภาคภูมิใจในมรดกศิลปวัฒนธรรมของ
ตนเอง ทั้งในระดับชาติและระดับท้องถิ่น มีทัศนคติที่ดีและมีความภาคภูมิใจในสถาบันหลักของชาติ  
    4) นำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการจัดการองค์ความรู้เพื่อให้ประชาชนเข้าถึง 
องค์ความรู้ด้านมรดกศิลปวัฒนธรรมของชาติได้ง่ายข้ึน 
    5) สำรวจ ขึ้นทะเบียน และอนุรักษ์โบราณสถาน โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุ  
และเอกสารจดหมายเหตุเพื่อให้ประชาชนได้ศึกษา  
           6) เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ จัดกิจกรรม เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนเกิดความ 
 ภาคภูมิใจในศิลปวัฒนธรรมของชาติ และเกิดจิตสำนึกมีความจงรักภักดีต่อพระมหากษัตริย์และพระบรม
วงศานุวงศ์  
         7) ดูแลรักษาและพัฒนาแหล่งมรดกศิลปวัฒนธรรม ให้ได้มาตรฐานอยู่เสมอ  
           8) สร้างความร่วมมือกับเครือข่ายมรดกศิลปวัฒนธรรมและประชาชน   
เพื่ออนุรักษ์และฟื้นฟูทุนทางสังคมและวัฒนธรรมของแต่ละชุมชน ถ่ายทอดองค์ความรู้และภูมิปัญญาสร้าง
ความภาคภูมิใจในรากเหง้าของคนในท้องถิ่น 
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  (3) ประเด็น ความม่ันคง (รอง) 
  (3.๑) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

• เป้าหมายที่ 1 บ้านเมืองมีความมั่นคงในทุกมิติและทุกระดับ 
• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  

    อนุรักษ์มรดกศิลปวัฒนธรรม พัฒนาแหล่งเรียนรู ้ทางประวัติศาสตร์ 
เผยแพร่องค์ความรู้ด้านวัฒนธรรมเพื่อสืบสานอัตลักษณ์ร่วมกันของคนในชาติ พร้อมกับการเสริมสร้างความ
เข้าใจอันดีในวัฒนธรรมที่หลากหลายระหว่างเชื ้อชาติ ศาสนา ท้องถิ ่น อายุ เพศ และความแตกต่าง
หลากหลายในสังคมพหุวัฒนธรรม  
            (3.๒) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การรักษาความสงบภายในประเทศ 

• แนวทางการพัฒนาตามแผนแม่บท  
   เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ ภายใต้การปกครองระบอบ 
ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยปลูกฝังและสร้างความตระหนักรู้ถึงความสำคัญของ 
สถาบันหลักของชาติ รณรงค์เสริมสร้างความรักและภาคภูมิใจในความเป็นคนไทยและชาติไทย ผ่านกลไก 
ต่าง ๆ รวมถึงการศึกษาประวัติศาสตร์ในเชิงสร้างสรรค์ น้อมนำและเผยแพร่ศาสตร์พระราชา หลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงแนวพระราชดำริต่าง ๆ ให้เกิดความเข้าใจอย่างถ่องแท้ และนำไปประยุกต์ ปฏิบัติใช้
อย่างกว้างขวาง จัดกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติและพระราชกรณียกิจอย่างสม่ำเสมอ 

• เป้าหมายของแผนย่อย คนไทยมีความจงรักภักดี ซื่อสัตย์ พร้อมธำรงรักษาไว้ 
ซึ่งสถาบันหลักของชาติ สถาบันศาสนา เป็นที่เคารพยึดเหนี่ยวจิตใจของคนไทยสูงขึ้น 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
    เสริมสร้างความมั่นคงสถาบันหลักของชาติ ภายใต้การปกครองระบอบ 
ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ผ่านการอนุรักษ์ สืบสาน ต่อยอด จัดกิจกรรม จัด
นิทรรศการ พัฒนาองค์ความรู้ ที่ส่งเสริมความภาคภูมิใจในประวัติศาสตร์ รากเหง้าของไทย เผยแพร่พระราช
กรณียกิจและเทิดพระเกียรติผ่านการจัดกิจกรรม และการดำเนินงานที่เก่ียวข้องในงานพระราชพิธีต่าง ๆ  
                   (3.3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง 

• แนวทางการพัฒนาตามแผนแม่บท  
   ป้องกันและแก้ไขปัญหาความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้ มุ่งจัดการ
กับเงื่อนไข ปัญหาที่มีอยู่เดิมทั้งปวงให้หมดสิ้นไป และเฝ้าระวังมิให้เกิดเงื่อนไขใหม่ขึ้น โดยน้อมนำหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงและศาสตร์พระราชา มาเป็นกรอบแนวทางนำในการดำเนินงานแก้ไขและป้องกันปัญหา 
ตลอดจนการผลักดันยุทธศาสตร์พระราชทาน “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” ไปสู ่การปฏิบัต ิจร ิงในพื ้นที่  
เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาที่ต้นเหตุอย่างแท้จริง พร้อมนำความสงบสันตสิุข
อย่างยั่งยืนกลับคืนสู่ประชาชนในจังหวัดชายแดนภาคใต้ รวมทั้งสร้างความเชื่อมั่นให้กับประชาชนทั้งประเทศ  
และนานาชาติต่อไป 

• เป้าหมายของแผนย่อย ภาคใต้มีความสงบสุข ร่มเย็น 
• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  

    อนุรักษ์และพัฒนาโบราณสถาน ศึกษาวิจัยองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม 
การจัดสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ รวมถึงจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความเข้าใจอันดีระหว่าประชาชนที่มีความ
แตกต่างในสังคมพหุวัฒนธรรม เพ่ือให้ประชาชนในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนใต้อยู่ร่วมกันได้อย่างสันติสุขบนความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม 
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  (4) ประเด็น การต่างประเทศ (รอง)  
       (4.๑) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

• เป้าหมายที่ 1 การต่างประเทศไทยมีเอกภาพ ทำให้ประเทศไทย                 
มีความม่ันคง มั่งค่ัง ยั่งยืน มีมาตรฐานสากล และมีเกียรติภูมิในประชาคมโลก  

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  
        พัฒนาความร่วมมือด้านการบริหารจัดการมรดกศิลปวัฒนธรรมร่วมกับ 
หน่วยงานในต่างประเทศ ผลักดันการทำงานและการพัฒนาองค์ความรู้ให้เป็นที่ยอมรับและเป็นผู้นำการ 
บริหารจัดการมรดกศิลปวัฒนธรรมในภูมิภาค ยกระดับมรดกศิลปวัฒนธรรมของไทยให้เป็นที่ยอมรับในระดับ 
สากลเพิ่มมากข้ึน 
      (4.๒) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การส่งเสริมสถานะและบทบาทของประเทศไทยใน 
ประชาคมโลก 

• แนวทางการพัฒนาตามแผนแม่บท  
ส่งเสริมเอกลักษณ์ อัตลักษณ์ ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น  

รวมถึงองค์ความรู้และงานสร้างสรรค์ของไทย เพื่อมุ่งสร้างความนิยมไทยในต่างประเทศ สร้างมูลค่า            
แบรนด์ประเทศไทย และเสริมสร้างอำนาจแบบนุ่มนวลของไทยอย่างเป็นระบบ 

•  เป้าหมายของแผนย่อย ประเทศไทยมีเกียรติภูมิ อำนาจต่อรอง และ 
ได้รับการยอมรับในสากลมากขึ้น 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
แสวงหาความร่วมมือ จัดกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาองค์ความรู้ 

ในการอนุรักษ์ พัฒนา และบริหารจัดการ มรดกศิลปวัฒนธรรม ร่วมกับนานาชาติ ทั้งในระดับทวิภาคี 
และพหุภาคี ดำเนินการประสานงานกับหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศเพื่อยกระดับการบริหารจัดการ
มรดกศิลปวัฒนธรรมให้ได้รับการยกย่องในระดับสากล 
 
  (5) ประเด็น การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ (รอง) 
  (5.๑) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

• เป้าหมายที่ 1 บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับ
ของผู้ใช้บริการ 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  
 พัฒนาค ุณภาพบุคลากรให ้สามารถทำงานได ้อย ่างเต ็มศ ักยภาพ  

มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ มีจริยธรรม และทำงานอย่างมีความสุขมากขึ้น ยกระดับการดำเนินงานขององคก์ร
ให้เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพ เชี่ยวชาญในวิชาการด้านมรดกศิลปวัฒนธรรม ตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน 
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            (5.๒) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 
• แนวทางการพัฒนาตามแผนแม่บท  

   ๑) พัฒนาหน่วยงานภาครัฐให้เป็น “ภาครัฐทันสมัย เปิดกว้าง เป็นองค์กร
ขีดสมรรถนะสูง” สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า เทียบเท่ามาตรฐานสากล รองรับ
สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่มีความหลากหลายซับซ้อนและทันการเปลี่ยนแปลง โดยการนำนวัตกรรม
และเทคโนโลยีดิจิทัล มาพัฒนาให้มีการนำข้อมูลและข้อมูลขนาดใหญ่มาใช้ในการพัฒนานโยบาย การตัดสินใจ 
การบริหารจัดการ การให้บริการ และการพัฒนานวัตกรรมภาครัฐ รวมถึงการเชื่อมโยงการทำงานและข้อมูล
ระหว่างองค์กร ทั้งภายในและภายนอกภาครัฐแบบอัตโนมัติ อาทิ การสร้างแพลตฟอร์มดิจิทัลที่ภาครัฐสามารถ
ใช้ร่วมกัน เพื่อเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงข้อมูลที่สะดวกและรวดเร็ว เชื่อมโยงข้อมูลของหน่วยงานภาครัฐ และ
ข้อมูลระหว่างหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง ให้มีมาตรฐานเดียวกัน ตลอดจนเพื่อให้ภาคธุรกิจ ภาคเอกชน และ
ผู้ประกอบการ สามารถใช้ประโยชน์จากข้อมูลในการขยายโอกาสทางการค้าท้ังในประเทศและต่างประเทศ  
        ๒) กำหนดนโยบายและการบริหารจัดการที่ตั้งอยู่บนข้อมูลและหลักฐาน
เชิงประจักษ์ มุ่งผลสัมฤทธิ์ มีความโปร่งใส ยืดหยุ่นและคล่องตัวสูง นำนวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ 
ระบบการทำงานที่เป็นดิจิทัล มาใช้ในการบริหารและการตัดสินใจ มีการพัฒนาข้อมูลเปิดภาครัฐให้ทุกภาค
ส่วน สามารถเข้าถึง แบ่งปัน และใช้ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสมและสะดวก รวมทั้งนำองค์ความรู้ในแบบ            
สหสาขาวิชาเข้ามาประยุกต์ใช้เพื่อสร้างคุณค่าและแนวทางปฏิบัติที่เป็นเลิศในการตอบสนองกับสถานการณ์
ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลา พร้อมทั้งมีการจัดการความรู้และถ่ายทอดความรู้อย่างเป็นระบบเพื่อพัฒนาภาครฐัให้
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และการเสริมสร้างการรับรู้ สร้างความเข้ าใจ การพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือ
ส่งเสริม การพัฒนาระบบบริการและการบริหารจัดการภาครัฐอย่างเต็มศักยภาพ  
    ๓) ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดโครงสร้างองค์การและออกแบบระบบการ
บริหารงานใหม่ ให้มีความยืดหยุ่น คล่องตัว กระชับ ทันสมัย สามารถตอบสนองต่อบริบทการเปลี่ยนแปลงได้
ในทุกมิติ ไม่ยึดติดกับการจัดโครงสร้างองค์การแบบราชการและวางกฎเกณฑ์มาตรฐานกลางอย่างตายตัว          
มีขนาดที่เหมาะสมกับภารกิจ ปราศจากความซ้ำซ้อนของการดำเนินภารกิจ สามารถปรับเปลี่ยนบทบาท 
ภารกิจ โครงสร้างองค์การ ระบบการบริหารงาน รวมทั้งวางกฎระเบียบได้เองอย่างเหมาะสมตามสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไป เน้นทำงานแบบบูรณาการไร้รอยต่อและเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายกับทุกภาคส่วน ทั้งนี้เพ่ือมุ่งไปสู่
ความเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง สามารถปฏิบัติงานและมีผลสัมฤทธิ์เทียบได้กับมาตรฐานระดับสากล 
นอกจากนี้ ยังมีความเป็นสำนักงานสมัยใหม่ ใช้ประโยชน์จากข้อมูลขนาดใหญ่เพ่ือวิเคราะห์คาดการณ์ล่วงหน้า
และทำงานในเชิงรุก สามารถนำเทคโนโลยีอันทันสมัยเข้ามาประยุกต์ใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและสร้างคุณค่า
ในการทำงาน 
 

• เป้าหมายของแผนย่อย ภาครัฐมีขีดสมรรถนะ สูงเทียบเท่ามาตรฐานสากล
และมีความคล่องตัว 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
 ปฏิรูประบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้สามารถทำงานได้

อย่างเต็มศักยภาพในอัตราที่เหมาะสม มีแรงจูงใจที่ดี มุ ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน และทำงานอย่างมีความสุข 
พัฒนาการบริหารจัดการองค์กร โดยพัฒนาฐานข้อมูลเพื ่อใช้เป็นฐานในการวางแผนก ารทำงาน ลด
กระบวนงานที่ซ้ำซ้อน จัดระเบียบมาตรฐานในการทำงานให้เหมาะสมกับแต่ละภารกิจ ใช้เทคโนโลยีเพ่ือ
ประหยัดต้นทุนการดำเนินงาน เชื ่อมโยงการทำงานระหว่างภายในหน่วยงานและภายนอกหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลที่สะท้อนผลสัมฤทธิ์ พัฒนาการให้บริ การที่ตอบสนองต่อ
ความต้องการของประชาชนเป็นสำคัญ 
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ส่วนที่ ๓ สาระสำคัญแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2569) ของกรมศิลปากร 

๓.๑ ภาพรวม 

๓.๑.๑ วิสัยทัศน์  

  “อนุรักษ์อย่างมีส่วนร่วม สร้างความภาคภูมิใจในมรดกศิลปวัฒนธรรม เพื่อดำรง
ความเป็นรากฐานของประเทศ” 

๓.๑.๒ พันธกิจของส่วนราชการ 

  1) อนุรักษ์ สืบสาน มรดกศิลปวัฒนธรรม 
  2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วนในงานมรดกศิลปวัฒนธรรม 
  3) สร้างคุณค่าเพ่ิมจากมรดกศิลปวัฒนธรรม 

๓.๒ แผนปฏิบัติราชการ 
๓.๒.๑ แผนปฏิบัติการที่ ๑ เรื่อง การอนุรักษ์ ฟื้นฟู สร้างสรรค์ ส่งเสริม  

เผยแพร่ ศึกษาวิจัย และบริหารจัดการมรดกศิลปวัฒนธรรม ให้เป็นเลิศ (Excellence) 

๑) เป้าหมาย ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 

เป้าหมายแผนปฏิบัติการ
ระยะ 5 ปี 2566-2570 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย
ปี 2569 

1. มรดกศิลปวัฒนธรรมได้รับการ
อนุรักษ์ให้คงอยู่อย่างมีมาตรฐาน 

1.1 จำนวนมรดกศิลปวัฒนธรรมที่ได้รับ
การอนุรักษ์ 

รายการ 600,000 

1.2 มรดกทางศิลปวัฒนธรรมที่ได้รับการ
อนุรักษ์อย่างมีมาตรฐานทางวิชาการ 

ร้อยละ 100 

1.3 จำนวนผลงานศิลปวัฒนธรรมที่
สร้างสรรค์ สืบสาน เผยแพร่ เพ่ิมข้ึน 

รายการ 300 

2. ความรู้ด้านมรดก
ศิลปวัฒนธรรมได้รับการยอมรับ
และนำไปใช้ประโยชน์ 

2.1 จำนวนผลงาน วิชาการท่ีเผยแพร่
อย่างม ีมาตรฐานในระดับชาติและ
นานาชาติ 

เรื่อง 30 

2.2 จำนวนองค์ความรู้ด้านมรดกฯ        
ที่เผยแพร่สู่ประชาชน 

เรื่อง 4,000 

3. ประชาชนตระหนักถึงคุณค่า
ของมรดกศิลปวัฒนธรรมและ
เอกลักษณ์ของชาติ 

3.1 จำนวนผู้เข้าชมแหล่งและผู้เข้าร่วม 
กิจกรรมมรดกศิลปวัฒนธรรม 

คน 4,500,000 

3.2 ผู้ชมแหล่งและผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
ตระหนักในคุณค่ามรดกศิลปวัฒนธรรม 
เพ่ิมข้ึน 

 

ร้อยละ 85 

11



เป้าหมายยุทธศาสตร์
จัดสรร 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย
ปี 2569 

1. คนไทยเห็นคุณค่ารักษามรดก
ศิลปวัฒนธรรมและมีความ
ภาคภูมิใจในเอกลักษณ์ของ
ท้องถิ่นและของชาติ 

1.1 จำนวนผู้เข้าชมแหล่งและผู้เข้าร่วม
กิจกรรมด้านมรดกศิลปวัฒนธรรมเพิ่มขึ้น
ไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 5 

1.2 ผู้เข้าชมแหล่งและผู้เข้าร่วม
กิจกรรมด้านมรดกศิลปวัฒนธรรม
ตระหนักในคุณค่ามรดกศิลปวัฒนธรรม
เพ่ิมข้ึน ไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 80 

2. คนไทยมีจิตสำนึกและมีความ
จงรักภักดีต่อสถาบัน
พระมหากษัตริย์ 

2.1 ประชาชนที่เข้าร่วมกิจกรรมถวาย
ความจงรักภักดีต่อสถาบัน
พระมหากษัตริย์ 

คน 286,400 

2.2 ร้อยละของประชาชนที่เข้าร่วม
กิจกรรมมีความจงรักภักดีและตระหนักใน
พระมหากรุณาธิคุณของพระบาทสมเด็จ
พระจ้าอยู่หัวและพระบรมวงศานุวงศ์ 

ร้อยละ 100 

 

2) แนวทางการพัฒนา  

กลยุทธ์ที่ 1 อนุรักษ์มรดกศิลปวัฒนธรรมของชาติอย่างมีมาตรฐาน 
มาตรการและแนวทางปฏิบัติ 
๑. จัดลำดับความสำคัญและแยกประเภทของมรดกศิลปวัฒนธรรม

อย่างเป็นระบบ 
๒. พัฒนาฐานข้อมูลการอนุรักษ์ท่ีมีประสิทธิภาพและเป็นเอกภาพ 
๓. สนับสนุนความพร้อมด้านอุปกรณ์และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
๔. พัฒนาระบบมาตรฐานรักษาความปลอดภัยการเฝ้าระวังมรดก

ศิลปวัฒนธรรม และการรับมือสถานการณ์ฉุกเฉิน/ภัยพิบัติ 
๕. สำรวจ ออกแบบ และบูรณะแหล่งมรดกศิลปวัฒนธรรมให้ได้

มาตรฐาน 
๖. สร้างสรรค์ผลงานมรดกศิลปวัฒนธรรมที่มีมาตรฐาน 
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         กลยุทธ์ที่ ๒ สร้างองค์ความรู้ที่มีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับ 
         มาตรการและแนวทางปฏิบัติ 
         ๑. ส่งเสริมและพัฒนาระบบงานวิจัยของกรมศิลปากร 
                    ๒. ส่งเสริมความร่วมมือการวิจัยกับหน่วยงานต่าง ๆ 

       ๓. ยกระดับมาตรฐานนิตยสาร/วารสารในการดูแลของกรม  
           ศิลปากรให้ได้มาตรฐานศูนย์ดัชนีอ้างอิงวารสารไทย (TCI) 

                    ๔. แสวงหาแหล่งทุนเพ่ือพัฒนางานวิจัย 
                    ๕. ผลิตและพัฒนาองค์ความรู้เพื่อนำเสนอต่อประชาชน 
                   กลยุทธ์ที่ ๓ ส่งเสริมแนวทางและนวัตกรรมในการพัฒนางาน

สู่ความเป็นเลิศ 
         มาตรการและแนวทางปฏิบัติ 

1.  ส่งเสริมการพัฒนาโครงการที่ตอบสนองต่อความต้องการ   
  ของประชาชนและความเปลี่ยนแปลงของสังคม 

         ๒. ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพ่ือตอบสนองต่อภารกิจต่าง ๆ   
                        ของกรมศิลปากร 

           กลยุทธ์ที่ ๔ ส่งเสริมให้ประชาชนเข้าถึงมรดกศิลปวัฒนธรรม
ได้อย่างทั่วถึงและมีความภาคภูมิใจ 

       มาตรการและแนวทางปฏิบัติ 
       ๑. วิเคราะห์ความต้องการรับรู้และการเข้าถึงข้อมูลด้านมรดก 

         ศิลปวัฒนธรรมของประชาชนอย่างเป็นระบบ 
      ๒. ออกแบบเนื้อหาและกิจกรรมที่สามารถส่งมอบคุณค่าถึง 
                     ประชาชนอย่างแท้จริง 
      ๓. พัฒนารูปแบบการนำเสนอที่น่าสนใจ หลากหลาย และตอบ 
                     โจทย์กลุ่มเป้าหมาย 
      ๔. ร่วมมือกับสื่อในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อขยายกลุ่มเป้าหมายการรับรู้ 
                     มรดกศิลปวัฒนธรรม 
 

 3) แผนงาน/โครงการ สำคัญ  

แผนงาน โครงการ 

1. แผนงานยุทธศาสตร์ปรับเปลี่ยนค่านิยมและ
วัฒนธรรม 

โครงการเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์และพระ
บรมวงศานุวงศ์ 

2. แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

ผลผลิตมรดกทางศิลปวัฒนธรรมของชาติได้รับ
การอนุรักษ์ พัฒนา สืบสาน สร้างสรรค์ และ
เผยแพร่ 

 

 

 

 

13



๓.๒.๒ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง สร้างการมีส่วนร่วม พัฒนาเครือข่าย  และ
ส่งเสริมการบริหารจัดการมรดกศิลปวัฒนธรรมที่เป็นมิตรกับประชาชน (Friendly)  

๑) เป้าหมาย ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 

เป้าหมายแผนปฏิบัติการ
ระยะ 5 ปี 2566-2570 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย
ปี 2568 

1. มีกลไกหรือนวัตกรรมที่เอ้ือให้
ภาคส่วนต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วม        
ในงานมรดกศิลปวัฒนธรรม 

จำนวนกิจกรรมที่สร้างการมีส่วนร่วม
ภาคประชาชนและภาคส่วนต่าง ๆ ใน
งานด้านมรดกศิลปวัฒนธรรม 

กิจกรรม 150 

จำนวนกิจกรรมจากหน่วยงานภายนอก
ที่จัดในพ้ืนที่แหล่งมรดกศิลปวัฒนธรรม 

ครั้ง 100 

2. ภาคส่วนต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการ
ปกป้องดูแลมรดกศิลปวัฒนธรรม 

1.1 จำนวนประชาชนที่มีส่วนร่วมใน
การปกป้องมรดกศิลปวัฒนธรรม 

คน 3,000 

1.2 ร้อยละความพึงพอใจต่อการมี
ส่วนร่วมในมรดกศิลปวัฒนธรรม 

ร้อยละ 85 

3. ประเทศไทยมีเกียรติภูมิในเวที
นานาชาติและเผยแพร่เสน่ห์ไทยสู่
ระดับสากล 

2.1 จำนวนความร่วมมือ/กิจกรรมที่
ร่วมกับนานาชาติ  

กิจกรรม 15 

 

เป้าหมายยุทธศาสตร์จัดสรร ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย
ปี 2568 

1. มรดกศิลปวัฒนธรรมในพื้นที่
ชายแดนภาคใต้ได้รับการอนุรักษ์
และสืบสานอย่างมีคุณภาพและ
มาตรฐาน 

1.1 จำนวนประชาชนที่มีส่วนร่วมใน
การดูแลมรดกศิลปวัฒนธรรมในพื้นท่ี
จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

คน 10,000 

1.2 ประชาชนในพื้นท่ีจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ ที่เข้าร่วมกิจกรรมมี
ความรู้ความเข้าใจสามารถอยู่ร่วมกัน
ในสังคมพหุวัฒนธรรม 

ร้อยละ 80 

2. บทบาทและสถานะด้านมรดก
ศิลปวัฒนธรรมของไทยได้รับการ
ยอมรับจากต่างประเทศ 

2.1 จำนวนประเทศที่มีความร่วมมือ
ด้านมรดกศิลปวัฒนธรรม ไม่น้อยกว่า 

ประเทศ 4 

2.2 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในกิจกรรม 
เห็นความสำคัญและยอมรับบทบาท
ด้านวัฒนธรรมของไทยในเวทีโลก 

ร้อยละ 80 
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2) แนวทางการพัฒนา  

กลยุทธ์ ส่งเสริมให้ประชาชนมีความสนใจ เข้าใจ ให้ความสำคัญและ      
ตระหนักต่อมรดกศิลปวัฒนธรรมในพื้นที่ของตนเอง  
มาตรการและแนวทางปฏิบัติ  
1. สร้างความสัมพันธ์อันดีกับภาคประชาชนในพื้นที่  
2. ปรับวิธีการเผยแพร่และถ่ายทอดมรดกศิลปวัฒนธรรมให้ทันสมัย เข้าถึง    
    ได้ง่ายมากขึ้น  
กลยุทธ์ เปิดพื้นที่ทางวัฒนธรรมให้ภาคส่วนต่าง ๆ มีส่วนร่วมมากขึ้น  
มาตรการและแนวทางปฏิบัติ  
1. เปิดพื้นท่ีสาธารณะในแหล่งเรียนรู้/แหล่งมรดกศิลปวัฒนธรรมเพ่ือการ  

ใช้ประโยชน์เชิงสร้างสรรค์ให้มากข้ึน (Co-working space /            
Co-Creation Space)  

2. ส่งเสริมช่องทางการเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่อย่างหลากหลายให้ 
ตอบสนองทุกกลุ่มเป้าหมาย  

     3. พัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวกในแหล่งมรดกศิลปวฒันธรรมสำหรับทุกคน  
กลยุทธ์ สร้างความร่วมมือและจัดกิจกรรมเผยแพร่แลกเปลี่ยนมรดก
ศิลปวัฒนธรรมในระดับสากล 
มาตรการและแนวทางปฏิบัติ 
๑. สร้างความร่วมมือในระดับทวิภาคีและพหุภาคี 
๒. ส่งเสริมความร่วมมือในระดับสากล เพ่ือสร้างเกียรติภูมิและเผยแพร่

เสน่ห์ไทย 
๓. ดำเนินการจัดทำข้อมูลเพื่อเสนอประกอบการข้ึนทะเบียนมรดกโลก/

มรดกความทรงจำโลก 
กลยุทธ์ สร้างความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการปกป้อง 
ดูแลรักษามรดกศิลปวัฒนธรรม 
มาตรการและแนวทางปฏิบัติ 
๑. แสวงหาความร่วมมือกับพันธมิตร ภาคีเครือข่ายใหม่ ๆ เพิ่มเติม 
๒. จัดกิจกรรมร่วมกับพันธมิตร ภาคีเครือข่าย   
๓. สร้างการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานด้านมรดกศิลปวัฒนธรรมจาก

ภาคส่วนต่าง ๆ ผ่านเทคโนโลยี 
๔. ขยายขอบเขตการดําเนินงานที่ครอบคลุมวัฒนธรรมที่หลากหลายมากขึ้น 

เช่น กลุ่มชาติพันธุ์ สังคมพหุวัฒนธรรม วัฒนธรรมพ้ืนถิ่น และวัฒนธรรม
ย่อยในมิติต่าง ๆ  
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3) แผนงาน/โครงการ สำคัญ  

แผนงาน โครงการ 

แผนงานบูรณาการขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาจังหวัด
ชายแดนใต้ 

โครงการเสริมสร้างการอยู่ร่วมกันในสังคม 

แผนงานยุทธศาสตร์ส่งเสิรมความสัมพันธ์ระหว่าง
ประเทศ 

โครงการสร้างความนิยมไทยในต่างประเทศ 

 
๓.๒.3 แผนปฏิบัติราชการ การต่อยอดและส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพิ่มจากมรดก 

ศิลปวัฒนธรรม (Value added)  
๑) เป้าหมาย ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
 

เป้าหมายแผนปฏิบัติการ
ระยะ 5 ปี 2566-2570 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย
ปี 2568 

1. มรดกศิลปวัฒนธรรมมี
ศักยภาพในการสร้างมูลค่าทาง
เศรษฐกิจ 

จำนวนแหล่งมรดกศิลปวัฒนธรรมที่ได้รับ
การเพ่ิมศักยภาพ 

แหล่ง 70 

จำนวนกิจกรรมการพัฒนามรดกศิลป 
วัฒนธรรม เพ่ือการสร้างสรรค์และต่อยอด 

กิจกรรม 50 

จำนวนฐานข้อมูลในรูปแบบดิจิทัล            
เพ่ือให้บริการด้านมรดกศิลปวัฒนธรรม 

ฐานข้อมูล/
ระบบ 

20 

2. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถ
สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจจาก
มรดกศิลปวัฒนธรรมได้ 

มูลค่าทางเศรษฐกิจจากมรดกศิลป 
วัฒนธรรมที่เกิดข้ึนและต่อเนื่อง              
จากการดำเนินงาน 

ล้านบาท
ต่อปี 

27,500 
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เป้าหมายยุทธศาสตร์จัดสรร ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย
ปี 2568 

1. แหล่งท่องเที่ยวทางมรดก
ศิลปวัฒนธรรมมีมาตรฐานพร้อม
ให้บริการ 

1.1 ร้อยละของจำนวนนักท่องเที่ยว
พ้ืนที่เป้าหมายเพิ่มข้ึนจากปีท่ีผ่านมา 

ร้อยละ 5 

1.2 อัตราการขยายตัวของรายได้
จากการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และ
วัฒนธรรมเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 3 

2. มีกลไกที่ประชาชนสามารถ
เข้าถึงองค์ความรู้ด้านศิลป 
วัฒนธรรมได้ง่าย 

2.1 จำนวนครั้งในการเข้าใช้ระบบ
สารสนเทศส่งเสริมสนับสนุนการนำ
มรดกศิลปวัฒนธรรมมาใช้ประโยชน์ 

ครั้ง 2,000,000 

2.2 จำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมท่ี
ส่งเสริมสนับสนุนการนำมรดก
ศิลปวัฒนธรรมมาใช้ประโยชน์ 

คน 428,157 

2.3 ผู้เข้าใช้ระบบสารสนเทศและ
ร่วมกิจกรรมสามารถใช้ประโยชน์ต่อ
ยอดจากมรดกศิลปวัฒนธรรม 

ร้อยละ 80 

2) แนวทางการพัฒนา 

กลยุทธ์ เตรียมต้นทุนมรดกศิลปวัฒนธรรม ที่พร้อมนําไปต่อยอดสร้าง
มูลค่าเพิ่ม 

มาตรการและแนวทางปฏิบัติ 
1. เพ่ิมศักยภาพแหล่งมรดกศิลปวัฒนธรรมเพื่อการท่องเที่ยว  
2. พัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้ได้มาตรฐาน  
3. พัฒนาฐานข้อมูลต้นทุนมรดกศิลปวัฒนธรรมเพื่อสร้างเศรษฐกิจ

สร้างสรรค์  
4. จัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ 
5. พัฒนาระบบดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้มรดกศิลปวัฒนธรรม 
กลยุทธ์ สร้างมูลค่าเพิ่มจากมรดกศิลปวัฒนธรรม 
มาตรการและแนวทางปฏิบัติ 
1. พัฒนาผลิตภัณฑ์จากมรดกศิลปวัฒนธรรม  
2. จัดกิจกรรมที่สร้างมูลค่าเพ่ิมจากมรดกศิลปวัฒนธรรม  
3. ส่งเสริมการขยายองค์ความรู้จากบุคลากรของกรมศิลปากร 
กลยุทธ์ สร้างค่านิยมและส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากมรดก ศิลปวัฒนธรรม  
มาตรการและแนวทางปฏิบัติ  
๑. จัดกิจกรรมสร้างแรงบันดาลใจ  

๒. ส่งเสริมการพัฒนาทักษะทางศิลปวัฒนธรรมเพื่อการสร้างอาชีพ  
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3) แผนงาน/โครงการ สำคัญ  

แผนงาน โครงการ 

1. แผนงานบูรณาการสร้างรายได้จากการท่องเที่ยว โครงการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และ
วัฒนธรรม 

โครงการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 

2. แผนงานยุทธศาสตร์เพ่ือสนับสนุนด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน 

โครงการยกระดับแหล่งมรดกศิลปวัฒนธรรม 

3. แผนงานยุทธศาสตร์ปรับเปลี่ยนค่านิยมและ
วัฒนธรรม 

โครงการสร้างค่านิยมและส่งเสริมการใช้ประโยชน์
จากมรดกศิลปวัฒนธรรม 

 
๓.๒.4 แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การยกระดับบริการและการบริหารจัดการองค์กร (Enhance) 
๑) เป้าหมาย ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 

เป้าหมายแผนปฏิบัติการ
ระยะ 5 ปี 2566-2570 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย
ปี 2567 

1. บุคลากรมีวัฒนธรรมค่านิยม      
ที่สอดคล้องและสนับสนุนการ
ดำเนินงานเพื่อให้พร้อมรับมือกับ
การเปลี่ยนแปลง 

ค่าคะแนน PMQA หมวด 5         
การมุ่งเน้นบุคลากรเพ่ิมข้ึน 

ระดับ Basic 

๒. ยกระดับการบริหารจัดการ   
เพ่ือเปิดโอกาสให้ภาคีเครือข่าย 
และภาคส่วนต่าง ๆ ได้เข้ามามีส่วน
ร่วมในการบริหารจัดการมรดก
ศิลปวัฒนธรรมของประเทศได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

ค่าคะแนน PMQA เพ่ิมขึ้นทุกหมวด ระดับ advance 

 
 

เป้าหมายยุทธศาสตร์จัดสรร ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย
ปี 2567 

รายการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ 
ส่งเสริมและพัฒนา ศาสนา ศิลปะ    
และวัฒนธรรม 

- - - 
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2) แนวทางการพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ ๑ ปฎิรูประบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
มาตรการและแนวทางปฏิบัติ 
๑. ศึกษา วิเคราะห์ และปรับปรุงโครงสร้างอัตรากำลังที่เหมาะสมกับ

ภารกิจปัจจุบัน และวางแผนการสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) 
๒. สำรวจความจำเป็นและออกแบบการพัฒนาบุคลากรทั้งองค์กร 
๓. ส่งเสริมการจัดเก็บและถ่ายถอดองค์ความรู้จากตัวบุคคล (Tacit 

Knowledge) 
๔. พัฒนาฐานข้อมูลบุคลากรที่สามารถพัฒนาและต่อยอดข้อมูลได้ 
๕. ส่งเสริมการสร้างความผูกพันและพัฒนาให้เป็นองค์กรสร้างสุข 
๖. ทบทวนรูปแบบการประเมินการทำงานรายบุคคลที่สะท้อนผลงานและ

เอ้ือต่อการพัฒนาสมรรถนะ    
    

กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนาระบบงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
มาตรการและแนวทางปฏิบัติ 
๑. พัฒนาฐานข้อมูลที่จำเป็นในการพัฒนางานของกรมศิลปากรทุกภารกิจ 
๒. ทบทวนและปรับปรุงให้กระบวนงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

มากขึ้น 
๓. สร้างมาตรฐานการทำงานที่เป็นระบบ เรียนรู้ ทำซ้ำ และตรวจสอบ

ย้อนหลังได้ 
๔. ลดต้นทุนและลดขั้นตอนกระบวนงานโดยการใช้เทคโนโลยี 
๕. พัฒนาระบบรายงาน ติดตาม และการประเมินผลที่สะท้อนผลสัมฤทธิ์

ของการดำเนินงาน 
    

กลยุทธ์ที่ ๓ ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กรให้สามารถรับมือความ
เปลี่ยนแปลงได้ 

มาตรการและแนวทางปฏิบัติ 
1. สร้างกลไก มาตรการ และแรงจูงใจที่เอ้ือให้บุคลากรมีส่วนร่วม

สร้างสรรค์นวัตกรรมการทำงาน 
2. ปรับปรุง พัฒนา กฎหมาย ระเบียบ ที่เอ้ือต่อการทำงาน 
3. พัฒนาช่องทางการสื่อสารและรับฟังความคิดเห็นภายในองค์กร 
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